
ÎÙÝÙ   Ò»©­´»¬¬»®  Í°®·²¹ îððë  °¿¹»ï

²»©­´»¬¬»®

É» ¿·³ ¬± ©±®µ ·² º®·»²¼´§
½±´´¿¾±®¿¬·±² ©·¬¸

´¿²¼±©²»®­ ¿²¼ º¿®³»®­ô
½±²­»®ª¿¬·±² ±®¹¿²·­¿¬·±²­

¿²¼ ®»´»ª¿²¬
°«¾´·½ ¾±¼·»­ò

Ì¸» ÎÙÝÙ »¨·­¬­ ¬± °®±¬»½¬
¿²¼ »²¸¿²½»

 ¬¸» Î·ª»® Ù´¿ª»²ô
·¬­ ¬®·¾«¬¿®·»­ ¿²¼ ·¬­ º´±±¼

°´¿·²

Ì¸» ßÙÓ ¿¬ Ì¸±®²¿¹» Ó·´´
Ñ«® ßÙÓ ¿²¼ �Ñ°»² Ü¿§� ¸¿­ ¾»»² ¿®®¿²¹»¼ º±® Í¿¬«®¼¿§ îí®¼ ß°®·´ ¿¬
íòðð°³ ¿¬ Ì¸±®²¿¹» Ó·´´ò Ó«½¸ ±º ¬¸» ±®·¹·²¿´ ©±®µ·²¹­ ±º ¬¸» ³·´´ ¸¿ª»
¾»»² ®»­¬±®»¼ô ¿²¼ ¬¸» ¾«·´¼·²¹ ·­ ²±© ¿ °®·ª¿¬» ®»­·¼»²½»ò Ñ«® ¬¸¿²µ­ ¹±
¬± ¬¸» ±©²»® ß´»¨ ª¿² Í±³»®»² º±® ¹·ª·²¹ «­ ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ±º ¸±´¼·²¹
±«® ßÙÓ ¿¬ ¬¸» Ó·´´ò

Ì¸» º±®³¿´ ¾«­·²»­­ ©·´´ ¾» µ»°¬ ­¸±®¬ô ¿²¼ ¬¸» ½±®» ±º ¬¸» °®±¹®¿³³»
©·´´ ¾» ¬©±º±´¼ò Ì¸»®» ©·´´ ¾» ¿ ¬¿´µ ¾§ Ü® Ý¿®´ Í¿§»® ¿²¼ Ü® Ì±²§ Ô»»½¸
±² °´¿²¬ ­«®ª»§­ ¿²¼ ­±³» ½±²­»®ª¿¬·±² ·­­«»­ò Ì¸·­ ©·´´ ¾» º±´´±©»¼ ¾§
¿ ©¿´µ ¿®±«²¼ ¬¸» ³»¿¼±©ô ©¸·½¸ ·­ ­»¬ ¾»¬©»»² ¬¸» ±®·¹·²¿´ô ¿²¼ ­¬·´´
»¨·­¬·²¹ô ½±«®­» ±º ¬¸» ®·ª»® ¿²¼ ¬¸» ¾¿²µ»¼ ¼·ª»®­·±² ¬± ±°»®¿¬» ¬¸» ³·´´ò
Ü«®·²¹ ¬¸» ©¿´µ ©» ©·´´ ¾» ´±±µ·²¹ ¿¬ ¬¸» ®·ª»® ¿²¼ ³»¿¼±©­ º±® ½«®®»²¬
¿²¼ °±­­·¾´» º«¬«®» ½±²­»®ª¿¬·±² ·²¬»®»­¬­ò ß º±´´±© «° ®»°±®¬ ©·´´ ¾»

¹·ª»² ¬± ß´»¨ò

ßº¬»® ¬¸» ¬¿´µ ¿²¼ ©¿´µ ¬¸»®» ©·´´
¾» ¬»¿ ¿²¼ ¹»²»®¿´ ¼·­½«­­·±²ô
©·¬¸ ¿ ¼»°¿®¬«®» ¬·³» ±º ¿®±«²¼
ëòðð°³ò

Ì¸» ¬¿´µ ¿²¼ ¬»¿ ©·´´ ¾» ¸»´¼ ·² ¿
´¿®¹» ®±±³ ·² ¬¸» «°°»® °¿®¬ ±º
¬¸» ³·´´ò

Ð´»¿­» ²±¬»
¬¸»®» ¸¿ª»
¾»»² ­±³»
½¸¿²¹»­ º®±³
¬¸» ­¸±®¬ ®»°±®¬
·² Ð»ª­²»®ò

 �É¿¬»®³·´´ô ½ò ïèððô ¼»®»´·½¬ ¿¬ ¬·³» ±º ©®·¬·²¹ò Ì¸®»» ­¬±®»§­ô ¾®·½µô ´«½¿³
³·­­·²¹ò  Ë²¼»®­¸±¬ ©¿¬»®©¸»»´ô °·¬©¸»»´ ¿²¼ ¼®·ª» ¬± ¬¸®»» °¿·®­ ±º
­¬±²»­ò�

Ð´»¿­» ­»» ¬¸» »²½´±­»¼ º´§»® º±® ³±®» ¼»¬¿·´­ ±² ¬¸»
°®±¹®¿³³» ¿²¼ ¸±© ¬± ¹»¬ ¬± ¬¸» Ó·´´ò ß´´ ³»³¾»®­ ¿®» ±º
½±«®­» ª»®§ ©»´½±³»å °´»¿­» º»»´ º®»» ¬± ¾®·²¹ ¿´±²¹ ¿
º®·»²¼ ±® ¬©±ô »­°»½·¿´´§ ·º §±« ¬¸·²µ ¬¸»§ ³¿§ ­·¹² «° ¬±
¬¸» }ë °ò¿ ò ­«¾­½®·°¬·±²ÿ



ÎÙÝÙ   Ò»©­´»¬¬»®  Í°®·²¹ îððë  °¿¹» î

ÌØÛ ÒÑÎÌØ ÒÑÎÚÑÔÕ ÝßÌßÝØÓÛÒÌ ßÞÍÌÎßÝÌ×ÑÒ ÍÌÎßÌÛÙÇò

Ý¿¬½¸³»²¬ ß¾­®¿½¬·±² Ó¿²¿¹»³»²¬ Í¬®¿¬»¹·»­ øÝßÓÍ÷ ¿®» ­¬®¿¬»¹·»­ º±® ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ±º
©¿¬»® ®»­±«®½»­ ¿¬ ¿ ´±½¿´ ´»ª»´ò Ì¸»§ ©·´´ ³¿µ» ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ±² ©¿¬»® ®»­±«®½»­ ¿²¼
´·½»²­·²¹ °®¿½¬·½» °«¾´·½´§ ¿ª¿·´¿¾´»ò Ì¸»§ ¿·³ ¬± ®»½±²½·´» ¬¸» ²»»¼­ ±º ¿¾­¬®¿½¬»®­ ¿²¼ ¬¸»
¿¯«¿¬·½ »²ª·®±²³»²¬ ·² ½±²­«´¬¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ´±½¿´ ½±³³«²·¬§ ¿²¼ ·²¬»®»­¬»¼ °¿®¬·»­ò ÝßÓÍ
¿®» ¿´­± ¬¸» ³»½¸¿²·­³ º±® ³¿²¿¹·²¹ ¬·³»ó´·³·¬»¼ ´·½»²½»­ ¾§ ¼»¬»®³·²·²¹ ©¸»¬¸»® ¬¸»§
­¸±«´¼ ¾» ®»²»©»¼ ¿²¼ô ·º ­±ô ±² ©¸¿¬ ¬»®³­ò

Ì¸» ÝßÓÍ ¿°°®±¿½¸ ·­ ²»©ô ¿²¼ ¬¸±­» ·² ¬¸» ß²¹´·¿² Î»¹·±² ±º ¬¸» Û²ª·®±²³»²¬ ß¹»²½§ ¿®»
²±© ½±³°´»¬»¼ ±® ½´±­» ¬± ¾»·²¹ ½±³°´»¬»¼ò Ì¸»§ ©·´´ ®«² ±² ¿ ê §»¿® ½§½´»ô ¿²¼ ¬¸»² ¿®»
®»ª·»©»¼ ¿²¼ ¿ ²»© ¼±½«³»²¬ °®±¼«½»¼ò Ì¸» º·²¿´ ª»®­·±² ±º ¬¸» Ò±®¬¸ Ò±®º±´µ ÝßÓÍ ·­ ²±©
½±³°´»¬»ò Ì¸» Ò±®¬¸ Ò±®º±´µ ÝßÓÍ ¿®»¿ ½±³°®·­»­ ¿ ®»´¿¬·ª»´§ ²¿®®±© ­¬®·° ±º ´¿²¼ ¿´±²¹ ¬¸»
Ò±®¬¸ Ò±®º±´µ Ý±¿­¬ò ×¬ ¾±®¼»®­ ¬¸» Þ®±¿¼´¿²¼ Î·ª»®­ ÝßÓÍ ¬± ¬¸» ­±«¬¸ ¿²¼ ¬¸» Ò±®¬¸ É»­¬
Ò±®º±´µ ÝßÓÍ ¬± ¬¸» ©»­¬ò Ì¸» Ò±®¬¸ Ò±®º±´µ ÝßÓÍ ½±ª»®­ ¿² ¿®»¿ ±º ëîîµ³î ·²½´«¼·²¹ ¬¸»
­«®º¿½» ©¿¬»® ½¿¬½¸³»²¬­ ±º ¬¸» Î·ª»®­ Þ«®²ô Í¬·ººµ»§ô Ù´¿ª»²ô Ó«²¼»­´»§ Þ»½µ ¿²¼ ±¬¸»®
­³¿´´»® ®·ª»®­ò

Ì¸» ©¿¬»® ¼»°»²¼»²¬ ¸¿¾·¬¿¬­ ­«°°±®¬ ¿ ®·½¸ ¿²¼ ª¿®·»¼ ©·´¼´·º»ò Ì¸» Ò±®¬¸ Ò±®º±´µ Ý±¿­¬ ·­ ±º
·²¬»®²¿¬·±²¿´ ·³°±®¬¿²½» ¿²¼ ¼»­·¹²¿¬»¼ ¿ Í°»½·¿´ ß®»¿ ±º Ý±²­»®ª¿¬·±²ô Í°»½·¿´ Ð®±¬»½¬·±²
ß®»¿ ¿²¼ ¿´­± ¸¿­ ¿ Î¿³­¿® ¼»­·¹²¿¬·±²å ½±ª»®·²¹ Û«®±°»¿² ­¬¿¬«­ º±® ©·´¼´·º» øÍßÝ÷ ¿²¼
¾·®¼­ øÍÐß÷ ¿²¼ ¿­ ¿² ·²¬»®²¿¬·±²¿´´§ ®»½±¹²·­»¼ ©»¬´¿²¼ ¿®»¿ò Ì¸» ¿®»¿ ¿´­± ·²½´«¼»­
²«³»®±«­ ±¬¸»® ©¿¬»® ¼»°»²¼»²¬ ­·¬»­ ±º ²¿¬·±²¿´ ·³°±®¬¿²½» øÍÍÍ×­÷ ½±²­·­¬·²¹ ±º ¿ ©·¼»
®¿²¹» ±º ­»³·ó²¿¬«®¿´ ¸¿¾·¬¿¬­ ·²½´«¼·²¹ ­¿´¬ ³¿®­¸ô ·²¬»®¬·¼¿´ ³«¼º´¿¬­ô ­°®·²¹óº»¼ º»²­ ¿²¼
©»¬ ¸»¿¬¸­ò Ñº ¬¸»­» Ø±´¬ Ô±©»­ô Í¸»®·²¹¸¿³ ¿²¼ Þ»»­¬±² Î»¹·­ Ý±³³±² ¿²¼ Ñª»®­¬®¿²¼
Ý´·ºº­ ¿´­± ¸¿ª» ÍßÝ ­¬¿¬«­ò Ë²¼»® ¬¸» �Î»ª·»© ±º Ý±²­»²¬­� ´»¹·­´¿¬·±² ²»© ´·½»²½»­ ¿²¼
®»²»©¿´ ±º ´·½»²½»­ ½¿²²±¬ ¾» ·­­«»¼ «²´»­­ ·¬ ½¿² ¾» ¿­½»®¬¿·²»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ©·´´ ²±¬ ¿¼ª»®­»´§
¿ºº»½¬ ¬¸» ·²¬»¹®·¬§ ±º ÍßÝ ¿²¼ ÍÐß ­·¬»­ò

Ð«¾´·½ ©¿¬»® ­«°°´§ ¿½½±«²¬­ º±® ìêû ±º ¬¸» ´·½»²­»¼ ª±´«³» ¿¾­¬®¿½¬»¼ ø¿¬ Ø±«¹¸¬±² Í¬
Ù·´»­ô Ù´¿²¼º±®¼ô Í¸»®·²¹¸¿³ô Ó«²¼»­´»§ô É·¹¸¬±² ¿²¼ Î·²¹­¬»¿¼÷ò ß¹®·½«´¬«®» ¿½½±«²¬­ º±®
ìíû ±º ¬¸» ª±´«³» ´·½»²­»¼ô ³¿·²´§ º±® ­°®¿§ ·®®·¹¿¬·±²ò Ì¸» ®»³¿·²·²¹ ïïû ·­ «­»¼ º±®

·²¼«­¬®·¿´ ¿²¼ ±¬¸»® °«®°±­»­ò Ì¸» ¹®»¿¬»­¬ °®»­­«®» ±² ©¿¬»® ®»­±«®½» ¿²¼ ¬¸» »²ª·®±²³»²¬
½±³»­ ·² ¬¸» ­«³³»® ³±²¬¸­å ¬¸» ®»­·¼»²¬ ¿²¼ ª·­·¬±® °®»­­«®» °»¿µ ½±·²½·¼»­ ©·¬¸ ¬¸»
¼»³¿²¼­ º±® ­°®¿§ ·®®·¹¿¬·±²ò Ì¸·­ ·­ ©¸»² ©» ¹»¬ ¬¸» ´±©»­¬ º´±©­ ·² ¬¸» ®·ª»®­ ¿²¼ ¼®·»®
©»¬´¿²¼­ô ¿ºº»½¬»¼ ¾§ ¼·®»½¬ ¿¾­¬®¿½¬·±² º®±³ ®·ª»® ­±«®½»­ô ¿²¼ º®±³ ¬¸» ¹®±«²¼©¿¬»® ©¸·½¸
º»»¼­ ¬¸»³ ¾±¬¸ò Ì¸» ¸·¹¸ º´±© °»®·±¼­ ±½½«® ³¿·²´§ ·² ¬¸» ©·²¬»® ³±²¬¸­ò

Ì¸» ®»­±«®½» ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ­¬¿¬«­ ¿¬ ´±© º´±©­ º±® ¬¸» ¬¸®»» ³¿·² ®·ª»® ­«¾ó½¿¬½¸³»²¬ô ©¸·½¸ ¿´´
¸¿ª» ¿ ½±²²»½¬·ª·¬§ ¾»¬©»»² ¬¸» ¹®±«²¼©¿¬»® ¿²¼ ­«®º¿½» ©¿¬»® º´±©­ô ¿®» ¼»¬»®³·²»¼ ¾§ ¬¸»
Û²ª·®±²³»²¬ ß¹»²½§ ¿­æ
Î·ª»® Þ«®²æ ²± ©¿¬»® ¿ª¿·´¿¾´»ò
Î·ª»® Ù´¿ª»²æ ±ª»®ó´·½»²­»¼ô ¿²¼ ·º ´·½»²½»­ ©»®» «­»¼ ¬± ¬¸» º«´´ ¿´´±½¿¬·±² ¬¸»®» ·­ ¬¸»
°±¬»²¬·¿´ ¬± ½¿«­» «²¿½½»°¬¿¾´» »²ª·®±²³»²¬¿´ ¼¿³¿¹»ò
Î·ª»® Í¬·ººµ»§æ ±ª»®ó¿¾­¬®¿½¬»¼ô »¨·­¬·²¹ ¿¾­¬®¿½¬·±² ·­ ½¿«­·²¹ «²¿½½»°¬¿¾´» »²ª·®±²³»²¬¿´
·³°¿½¬ ¿¬ ´±© º´±©­ò

×¿² Í¸»°¸»®¼ò

×² Ì¸·­
Û¼·¬·±²

Ð¿¹» ï
ßÙÓ

Ð¿¹» î
ÝßÓÍ

Ð¿¹» í
Í»¿ Ì®±«¬

Ø·³¿´¿§¿²
Þ¿´­¿³

Ð¿¹» ì
ß³»®·½¿² Ó·²µ

Û»´­

Ð¿¹» ë
Ý´»§
Ø¿®¾±«®

Ð¿¹» ê
Ý¸¿²¹·²¹
½±«®­»

Ð¿¹» é
Ý¸¿²¹·²¹
½±«®­» ½±²¬¼

Ð¿¹» è
Ò»©­

w ÎÙÝÙ îððë

Ý±²¬®·¾«¬±®­ ¬±
¬¸·­ Ò»©­´»¬¬»®
»¨°®»­­ ¬¸»·®
±©² ±°·²·±²­
©¸·½¸ ¼± ²±¬
²»½»­­¿®·´§
®»º´»½¬ ¬¸±­» ±º
ÎÙÝÙò

Ì¸» ÎÙÝÙ
©±«´¼ ¾»
°´»¿­»¼ ¬±
®»½»·ª» ¿®¬·½´»­
º±® ·²½´«­·±² ·²
¬¸»·® º«¬«®»
Ò»©­´»¬¬»®­ò

Ð´»¿­» ­»²¼ ¬±
¬¸» Í»½®»¬¿®§
±® ½±²¬¿½¬ ¸·³
¬± ¼·­½«­­ ¬¸»
½±²¬»²¬ ±º §±«®
¿®¬·½´»ò



ÎÙÝÙ   Ò»©­´»¬¬»®  Í°®·²¹ îððë  °¿¹» í

Í»¿ ¬®±«¬ ·² ¬¸» Î·ª»® Ù´¿ª»²á

×¬ ·­ ¿ ´·¬¬´» µ²±©² º¿½¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ­»¿ ¬®±«¬ øÍ¿´³± ¬®«¬¬¿÷ ·­
¿ ¾®±©² ¬®±«¬ ¬¸¿¬ ¹±»­ ¬± ­»¿ � ¿ º·­¸ ¬¸¿¬ô ´·µ» ¬¸»
­¿´³±²ô º»»´­ ¬¸» «®¹» ¬± ³·¹®¿¬» ¬± ¬¸» ±½»¿² ¿º¬»® °»®ó
¸¿°­ îóì §»¿®­ ·² º®»­¸©¿¬»®ò Ì¸»²ô ¿º¬»® ¿ °»®·±¼ ±º
º»»¼·²¹ ±² º·­¸ ¿²¼ ­¸®·³°­ ·² »­¬«¿®·»­ ¿²¼ ±«¬ ¿¬ ­»¿ô
¬¸»­» ©·´¼ ®±ª»®­ ±º ¬¸» ½±¿­¬ º»»´ ¬¸» «®¹» ¬± ³±ª» ·²¬±
®·ª»®­ ¬± ­°¿©²ò Ì¸» ­»¿ ¬®±«¬ ´±±µ­ ³±®» ´·µ» ¿ ­¿´³±²
¬¸¿² ¿ ¾®±©² ¬®±«¬ °±­­»­­·²¹ ¿ ­·´ª»®§ ½±¿¬ ©·¬¸ ¾´¿½µ
­°±¬­ô ¾«¬ ·² ½±²¬®¿­¬ ¬± ¬¸» ­¿´³±² ·¬ ¸¿­ ¿ ³«½¸ º´¿¬¬»®
ø¿²¼ ´»­­ º±®µ»¼÷ »²¼ ¬± ¬¸» ¬¿·´ò ×¬ ·­ ¿ º·­¸ ¸·¹¸´§ °®·¦»¼
¾§ ¿²¹´»®­ ¾»½¿«­» ±º ·¬­ ­·¦» ø·¬ ½¿² ¹®±© ¬± ±ª»® îð
´¾­÷ ¿²¼ ®»°«¬¿¬·±² º±® ¾»·²¹ ¼·ºº·½«´¬ ¬± ½¿¬½¸ � ¿ ©±®¬¸§
¯«¿®®§ ¬¸»®»º±®»ò ×² ³¿²§ °¿®¬­ ±º Í½±¬´¿²¼ ¿²¼ É¿´»­

¬¸»®» ¿®» º¿³±«­ ­»¿ ¬®±«¬ ®·ª»®­ ¿²¼ ·¬ ·­ ©·¬¸ ¬¸»­» ¿®ó
»¿­ ¬¸¿¬ ·¬ ·­ ³±­¬ ¿­­±½·¿¬»¼ò Í± ©¸§ ©®·¬» ¿¾±«¬ ·¬ ·²
¬¸» ½±²¬»¨¬ ±º ¬¸» Ù´¿ª»²á É»´´ ¬¸» Ù´¿ª»²ô ´·µ» ¬¸»
Í¬·ººµ»§ô ·­ ±²» ±º ¿ º»© ®·ª»®­ ±² ¬¸» ­±«¬¸ó»¿­¬ ½±¿­¬
©¸»®» ¬¸»§ ¿®» º±«²¼ò
Þ»º±®» ¬¸» ¾«·´¼·²¹ ±º ³·´´­ ¿²¼ ­´«·½»­ ø©¸·½¸ ·­ ¹±·²¹
¾¿½µ ¸«²¼®»¼­ ±º §»¿®­÷ô ¬¸»®» ©±«´¼ ¸¿ª» ¾»»² ­»¿
¬®±«¬ ¸·¹¸ «° ®·ª»®ò Ø±©»ª»®ô ¬±¼¿§ ¬¸»®» ¿®» ­»ª»®¿´
°¸§­·½¿´ ¾¿®®·»®­ ¬¸¿¬ ³«½¸ ´·³·¬ ¬¸»·® ³±ª»³»²¬­ò Ý´»§

­´«·½» ·­ ¬¸» º·®­¬ô ©¸·½¸ ¸¿­ °±±® º·­¸ °¿­­·²¹ º¿½·´·¬·»­
¿²¼ ¬¸»² ¬¸»®» ·­ Ù´¿²¼º±®¼ Ó·´´ ©¸»®» º·­¸ ³¿§ ±²´§
°¿­­ ¼«®·²¹ »¨¬®»³» º´±±¼­ °»®¸¿°­ò Î»½±®¼­ ±º ­»¿
¬®±«¬ ½¿¬½¸»­ ·² ¬¸» ®·ª»® ¿®» ­°±®¿¼·½ ¿²¼ ³±­¬´§
¿²»½¼±¬¿´ò Ý±¦»²­óØ¿®¼§ øïçêë÷ ©®·¬»­ ±º ¿² »²¬®§ ·² ¿
½±«®¬ ¾±±µ ±º ïëèë ±² ­±³» ·´´»¹¿´ ¿²¹´·²¹ ±² ¬¸»
Ù´¿ª»² ©¸»² ¿ ½»®¬¿·² Ö±¸² Ù®§¨» ¿²¼ ±²» Þ®¿²µ»®
©»®» ½¿«¹¸¬ ©·¬¸ ²»¬­ ¿²¼ ±¬¸»® ½±²¬®·ª¿²½»­ ¬¿µ·²¹
µ·´´·²¹ ¿²¼ ¼»­¬®±§·²¹ �½»®¬¿·² º·­¸ ª·¦æó»»´­ ¿²¼ ¬®«¬¬
½¿´´»¼ ­¿´³±² ¬®±©¬» ·² ¬¸» ½±³³±² ®·ª»® ©·¬¸·² ¬¸·­
´»¬»�ò

×² ïçêéñïçêè º¿³±«­ ´±½¿´ º·­¸»®³¿²ô Ö±¸² Þ¿·´»§
ø·²¬»®ª·»©»¼ ¾§ ÎÙÝÙ ³»³¾»® Í·³±² Ô»©·² îçñíñîððï÷
½¿«¹¸¬ îðóíð ­»¿ ¬®±«¬ º®±³ ¬¸» ´±©»® ®·ª»®ô ¬¸» ´¿®¹»­¬
¿² ¿³¿¦·²¹ ïï ´¾ º·­¸ò Ø±©»ª»® ¸» ®»°±®¬­ ±º ­¬±°°·²¹
º·­¸·²¹ º±® ¬¸»³ ·² ¬¸» ´¿¬» ïçéð­ ¼«» ¬± ¿ ³«½¸ ®»¼«½»¼
®«² ±º º·­¸ò Ì¸» ´¿¬» É·´º®»¼ Ø¿®¹®»¿ª»­óÌ«®²»®
±½½¿­·±²¿´´§ ½¿«¹¸¬ ­»¿ ¬®±«¬ ·² ¬¸» ïçèð­ ¿²¼ × ¾»´·»ª»
¿´­± ·² ¬¸» ïççð­ ­± ·¬ ·­ ½´»¿® ¬¸¿¬ ²±¬ ¿´´ ·­ ´±­¬ò ß´­± ×
½¿«¹¸¬ ­±³»¬¸·²¹ ¬¸¿¬ ½»®¬¿·²´§ ©¿­²�¬ ¿ ¬§°·½¿´ ¾®±©²
¬®±«¬ ø­»» °¸±¬±¹®¿°¸÷ ·² ­°®·²¹ îððí º®±³ ¿ ­¿´¬§ ´±©»®
Ù´¿ª»² ¼·¬½¸ ¬¸¿¬ ©¿­ ¿ª·¼´§ º»»¼·²¹ ±² ¾®·²» ­¸®·³°­ò
É¿­ ·¬ ¿ ­»¿ ¬®±«¬á × ¿³ ²±¬ ¬±¬¿´´§ ­«®» ¿²¼ ©±«´¼
©»´½±³» ¿²§ ª·»©­ÿ Ø±©»ª»®ô ·¬ ·­ ½´»¿® ¬¸¿¬ ¬±¼¿§ ­»¿
¬®±«¬ ¿®» ²±¬ ¼±·²¹ ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸»§ «­»¼ ¬±ò

Ì¸» ¼»½´·²» ±º ¬¸» ­»¿ ¬®±«¬ ·² ¬¸» Ù´¿ª»² ³¿§ ¾» ¿
½±²­»¯«»²½» ±º ­»ª»®¿´ º¿½¬±®­ô ¿³±²¹ ±¬¸»®­ô ø·÷ ¿ ´¿½µ
±º ½´»¿²ô ²±²ó­·´¬»¼ ¹®¿ª»´ ¿®»¿­ ¾»´±© Ù´¿²¼º±®¼ Ó·´´
©¸»®» ¬®±«¬ ½¿² ­°¿©²ô ¬¸«­ ®»¼«½·²¹ ±® °»®¸¿°­
»´·³·²¿¬·²¹ ¬¸» ®»½®«·¬³»²¬ ±º º·­¸ º®±³ ¬¸» ®·ª»® ·¬­»´ºå ø··÷
°±´´«¬·±² ±º ª¿®·±«­ ¬§°»­å ø···÷ ¼·­»¿­»ô ¿²¼å ø·ª÷ ¬¸»
»¨¬®»³» ¼·ºº·½«´¬§ ±º °¿­­·²¹ Ý´»§ ­´«·½»ò Ì¸» ÎÙÝÙ
©±«´¼ ´·µ» ¬± ¸»´° ¬¸» ­»¿ ¬®±«¬ ¿²¼ ©·´´ ¿°°´§ °®»­­«®»
¬± ·³°®±ª» º·­¸ °¿­­·²¹ º¿½·´·¬·»­ ¿²¼ ­°¿©²·²¹ ¸¿¾·¬¿¬ ·²
¬¸» ®·ª»®ò ×º ¿²§±²» ¸¿­ ¿²§ ®»°±®¬­ ±º ­»¿ ¬®±«¬ °¿­¬ ¿²¼
°®»­»²¬ ¿²¼ ¿²§ ¬¸±«¹¸¬­ ±² ¬¸·­ ·­­«» ³±®» ¹»²»®¿´´§
©» ©±«´¼ ´±ª» ¬± ¸»¿® ¿¾±«¬ ·¬ò

Ý¿®´ Í¿§»®ô Ó¿®½¸ îððëò

×­ ¬¸·­ ¿ ­»¿ ¬®±«¬á

Ø·³¿´¿§¿² Þ¿´­¿³

É» ¸¿ª» ®»½»·ª»¼ º«®¬¸»® ®»°±®¬­ ±º ¬¸» °®»­»²½» ±º Ø·³¿´¿§¿²
Þ¿´­¿³ ±² ¬¸» Î·ª»® Ù´¿ª»² º±´´±©·²¹ ¬¸» Ñ½¬±¾»® ²»©­´»¬¬»®
¿®¬·½´»ò Ì¸»®» ¿®» ¿´­± ­±³» ±«¬¾®»¿µ­ ±² ¬¸» ¾¿²µ­ ±º ¬¸»
Î·ª»® Í¬·ººµ»§ò

×² ®»½»²¬ �©¿´µ ¿¾±«¬� ·² ¬¸» Ô±©»® Þ±¼¸¿³ ¿®»¿ ·¬ ©¿­ ²±¬»¼
¬¸¿¬ ¿² ¿¯«¿¬·½ °´¿²¬ô Ð§¹³§ Ð»²²§©±®¬ ÅÒ»© Æ»¿´¿²¼Ã ·­ °®±ó
¹®»­­·ª»´§ ­³±¬¸»®·²¹ ¿ °±²¼ò

Ì¸» ¬¸®»¿¬ º®±³ ·³°±®¬»¼ °´¿²¬­ ¬¸¿¬ ½¿² »­¬¿¾´·­¸ ¯«·½µ´§ ±²
®·ª»®¾¿²µ­ ¿²¼ °±²¼­ô »¨½´«¼» ²¿¬·ª» ­°»½·»­ô ¿²¼ ¼»­¬®±§ ¬¸»
¸¿¾·¬¿¬ô ·­ ¹»¬¬·²¹ ¹®»¿¬»® ®»½±¹²·¬·±²ò Ì¸» Ù±ª»®²³»²¬ °´¿² ¬±
´·­¬ »¨¬®¿ ­°»½·»­ «²¼»® ¬¸» É·´¼´·º» ¿²¼ Ý±«²¬®§­·¼» ß½¬ ïçèï
¬¸¿¬ ¾¿²­ ¬¸» ·³°±®¬ ¿²¼ ­¿´» ±º ½»®¬¿·² °´¿²¬­ò ÅÎ»°±®¬»¼ ·² Ì¸»
Ì·³»­ô ì¬¸ Ó¿®½¸ îððëÃò

Ø·³¿´¿§¿² Þ¿´­¿³
¿¬ Í¬±¼§ Þ»½µ



ÎÙÝÙ   Ò»©­´»¬¬»®  Í°®·²¹ îððë  °¿¹» ì

ß³»®·½¿² Ó·²µ
Ì¸» ß³»®·½¿² ³·²µô ¿ ²±²ó²¿¬·ª» ³¿³³¿´ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ©»¿­»´­ ¿²¼ ­¬±¿¬­ô ©¿­ ·²¬®±¼«½»¼ ·²¬± ¬¸» ËÕ ·² ¬¸»
´¿¬» ïçîðù­ ¬± ¾» ®»¿®»¼ ¿²¼ ¾®»¼ º±® ·¬­ ´«¨«®·¿²¬ º«®ò ×¬ ©¿­ µ»°¬
±² º«® º¿®³­ º·®­¬ »­¬¿¾´·­¸»¼ ·² ïçîç ¾«¬ º®»¯«»²¬ »­½¿°»­ ³»¿²¬
¬¸¿¬ ³·²µ ©»®» ­±±² ¿¬ ´¿®¹» ·² ¬¸» ½±«²¬®§­·¼» ¿²¼ ¾§ ¬¸» ïçêðù­
³·²µ ©»®» ¿´®»¿¼§ ©·¼»­°®»¿¼ ¿½®±­­ Ò±®º±´µò Í±³» ½±²¬®±´ ©¿­
»¨»®¬»¼ ª·¿ ¬¸» ½±§°« »®¿¼·½¿¬·±² ½¿³°¿·¹² ·² Û¿­¬ ß²¹´·¿ ¼«®·²¹
¬¸» ïçêðù­ô ïçéðù­ ¿²¼ ïçèðù­ô ©¸»² ­»ª»®¿´ ¸«²¼®»¼ ³·²µ ©»®»
¬®¿°°»¼ ¿²¼ ¼»­¬®±§»¼ ¿­ ¿ ¾§½¿¬½¸ ±º ¬¸» ½¿³°¿·¹²ò Í·²½» ¬¸»
»²¼ ±º ¬¸» ïçèðù­ ¸±©»ª»®ô ³·²µ ²«³¾»®­ ·² Ò±®º±´µ ¿°°»¿® ¬±
¸¿ª» ·²½®»¿­»¼ô ¿´¬¸±«¹¸ ­±³» ±º ¬¸·­ ¿°°¿®»²¬ ·²½®»¿­» ·­ ¼«»
¬± ¿ ³±®» ½±²½»®¬»¼ ®»½±®¼·²¹ »ºº±®¬ ¿²¼ ¹®»¿¬»® ¿©¿®»²»­­ ±º
¬¸» °®»­»²½» ±º ¬¸·­ ­°»½·»­ ·² ¬¸» ½±«²¬§ò

×¬ ·­ ²±© ©·¼»´§ ®»½±¹²·­»¼ ¾§ ½±²­»®ª¿¬·±²·­¬­ ¬¸¿¬ ¬¸» ß³»®·½¿²
³·²µ ¸¿­ ¾»»² ±²» ±º ¬¸» ³¿·² º¿½¬±®­ ¬± ¸¿ª» ½¿«­»¼ ¿ ­«¼¼»² ¿²¼ ¿´¿®³·²¹ ¼»½´·²» ·² ¬¸» ËÕù­ ©¿¬»® ª±´»
°±°«´¿¬·±² ø¬¸» ©¿¬»® ª±´» ·­ ²±© ¿ °®·±®·¬§ Þ·±¼·ª»®·­¬§ ß½¬·±² Ð´¿² ­°»½·»­÷ ¿²¼ ©·¬¸±«¬ ¼±«¾¬ ¬¸» ©¿¬»® ª±´» ¸¿­
¼»½´·²»¼ ·² Ò±®º±´µô ¿´¬¸±«¹¸ ¬¸» »¨¬»²¬ ±º ¬¸» ¼»½´·²» ®»³¿·²­ «²½´»¿®ò Ì¸»®» ·­ °´»²¬§ ±º »ª·¼»²½» ¬¸¿¬
¼»³±²­¬®¿¬»­ ©¸¿¬ ¿ ¼»ª¿­¬¿¬·²¹ ·³°¿½¬ ³·²µ ½¿² ¸¿ª» ±² ©¿¬»® ª±´» ½±´±²·»­å ¿ º»³¿´» ³·²µ ¾»·²¹ ¿¾´» ¬±
»®¿¼·½¿¬» ¿² »²¬·®» ½±´±²§ ©·¬¸·² ³±²¬¸­ô ·² ¿ ­·²¹´» ¾®»»¼·²¹ ­»¿­±²ò

ß­ §»¬ô ¬¸»®» ·­ ²± ½±ó±®¼·²¿¬»¼ ³·²µ ½±²¬®±´ °®±¹®¿³³» ·² ¬¸» ËÕ ¿²¼ ¬¸·­ ³¿§ ²»ª»® ³¿¬»®·¿´·­»ô ¿­ ¬¸» ­»¬ó«°
¿²¼ ®«²²·²¹ ½±­¬­ º±® ¬¸» º·®­¬ º»© §»¿®­ ©±«´¼ ½±­¬ ¿®±«²¼ }ì ³·´´·±²ò Ø»®» ·² Ò±®º±´µô ¬¸» Þ·±¼·ª»®­·¬§ Ð¿®¬²»®­¸·°
¸¿­ ¾»»² ¼»¬»®³·²»¼ ¬± ¬¿µ» ¿½¬·±² ¬± ½±²¬®±´ ³·²µ ¿­ ¿ ©¿¬»® ª±´» ½±²­»®ª¿¬·±² ³»¿­«®» ¿²¼ ·¬ ­»¬ «° ¿ ù°·´±¬ù
³·²µ ½±²¬®±´ °®±¶»½¬ ±² ¬¸» Î·ª»® É»²­«³ ·² ¿«¬«³² îððíò Ì¸·­ °®±¶»½¬ô ©¸·½¸ ®«²­ ©±®µ­¸±°­ô ´±¿²­ ´·ª»ó½¿¬½¸
½¿¹»ó¬®¿°­ ¬± ¿®±«²¼ êð ´¿²¼±©²»®­ ¿²¼ °®±ª·¼»­ ¬»½¸²·½¿´ ­«°°±®¬ô ·­ ­¬·´´ ®«²²·²¹ ¿²¼ ©·´´ ½±²¬·²«» «²¬·´ ¿¬ ´»¿­¬
Ö«´§ îððêå ¬± ¼¿¬» ·¬ ¸¿­ ¼»­¬®±§»¼ ïìð ³·²µò

Ì¸» °®»­»²½» ¿²¼ ­¬¿¬«­ ±º ³·²µ ©·¬¸·² ¬¸» Ù´¿ª»² Ê¿´´»§ ·­ «²½´»¿® ¿¬ ¬¸» ³±³»²¬æ ¿ º»© §»¿®­ ¿¹± ±²» ©¿­
­»»² ²»¿®¾§ ¿¬ ÒÉÌ Ý´»§ Ó¿®­¸»­ ¿²¼ ¬¸»®» ¸¿ª» ¾»»² ­»½±²¼¸¿²¼ ®»°±®¬­ô ·²½´«¼·²¹ ±²» ­¸±¬ ¿¬ Ô»¬¸»®·²¹­»¬¬ô
¾«¬ ²±¬¸·²¹ ³±®» ù½±²½®»¬»ùò Ð»®¸¿°­ §±« ¸¿ª» ¬®¿°°»¼ ±® ­»»² ¿ ³·²µ ©·¬¸·² ¬¸» ª¿´´»§ ó ·º ­±ô ©»ù¼ ´·µ» ¬± ¸»¿®
¿¾±«¬ ·¬ò Ô·³·¬»¼ ¬®¿°°·²¹ ·­ ¾»·²¹ «²¼»®¬¿µ»² ¿´±²¹ ¿ ­¸±®¬ ­¬®»¬½¸ ±º ¬¸» ®·ª»® ¾»¬©»»² Ù´¿²¼º±®¼ ¿²¼ É·ª»¬±² ¿¬
¬¸» ³±³»²¬ô ¿´¬¸±«¹¸ ²± ³·²µ ¸¿ª» ¾»»² ¬®¿°°»¼ ¬± ¼¿¬»ò É» ®»¿´´§ ²»»¼ ¬± »­¬¿¾´·­¸ ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ ³·²µ ¿®»
°®»­»²¬ ©·¬¸·² ¬¸» ª¿´´»§ ¿¬ ¿´´ ±® ¸±© º®»¯«»²¬´§ ¬¸»§ ª·­·¬ô °»®¸¿°­ ±²´§ ­°±®¿¼·½¿´´§ò Ì± º·²¼ ¬¸»­» ¬¸·²¹­ ±«¬ ©»
²»»¼ ¬± ­»¬ «° ¿ ³±²·¬±®·²¹ ­½¸»³»ô ·²·¬·¿´´§ ¬± »­¬¿¾´·­¸ ·º ¿²¼ ©¸»² ³·²µ ¿®» °®»­»²¬ ¿²¼ ·º ­±ô ¬± ½±²¬®±´ ¬¸»³
ø¿´´ ¬®¿°°·²¹ ·­ «²¼»®¬¿µ»² «­·²¹ ¸«³¿²» ³»¬¸±¼­ ¿²¼ ¾»­¬ °®¿½¬·½» ¿°°®±ª»¼ ¾§ Ì¸» É·´¼´·º» Ì®«­¬­÷ò Ó±²·¬±®·²¹
±º ¬¸»·® °®»­»²½» ¿²¼ñ±® ¿¾­»²½» ©·´´ ¾» «²¼»®¬¿µ»² «­·²¹ ¿ ù®¿º¬ù ¼»ª»´±°»¼ ¾§ ¬¸» Ù¿³» Ý±²­»®ª¿²½§ Ì®«­¬
©¸·½¸ ·­ ­»¬ «° ·² ¬¸» ®·ª»® ½¸¿²²»´ ¿¬ ·²¬»®ª¿´­ ±º ¿¾±«¬ îµ³ ¿²¼ ©¸·½¸ ¼»¬»½¬­ ³·²µ º±±¬°®·²¬­ò ×º ³·²µ °®±ª» ¬± ¾»
°®»­»²¬ ¬¸»² ¬¸»­» ®¿º¬­ ½¿² ¾» ½±²ª»®¬»¼ ¬± ¸±«­» ¬®¿°­ ­± ¬¸¿¬ ¬¸» ³·²µ ½¿² ¾» ½¿°¬«®»¼ò ×º §±« ©±«´¼ ´·µ» ¬±
¬¿µ» °¿®¬ ·² ¬¸·­ °®±°±­»¼ ²»© ­½¸»³» ±® ½¿² °®±ª·¼» ¿½½»­­ ¿½®±­­ §±«® ´¿²¼ ¬± ¬¸» ®·ª»®ô ©¸»®» ©» ½¿² ­»¬ «° ¿
®¿º¬ ¿²¼ ½¸»½µ ·¬ ®»¹«´¿®´§ô ¬¸»² °´»¿­» ´»¬ ¬¸» ÎÙÝÙ µ²±©ò ×º ·²¬»®»­¬ ·­ ­«ºº·½·»²¬ ©» ©±«´¼ °®±ª·¼» ¬»½¸²·½¿´
­«°°±®¬ ¿­ ©»´´ ¿­ ¬®¿·²·²¹ ·² «­·²¹ ¿²¼ ½¸»½µ·²¹ ¬¸» ®¿º¬­ ¿²¼ ¸±°»º«´´§ ­»¬ «° ¿ ²»¬©±®µ ±º ´±½¿´ ª±´«²¬»»®­ ¬± ®«²
¬¸» ­½¸»³»ò

Í¬»ª» Ø»²­±²ô Ý±²­»®ª¿¬·±² Ñºº·½»® øÎ·ª»®­ ú É»¬´¿²¼­÷ô Ò±®º±´µ É·´¼´·º» Ì®«­¬

Ñ² ¿ ­´·°°»®§ ­´±°»

Ì¸®±«¹¸±«¬ Þ®·¬¿·²ô ¬¸»®» ¸¿­ ¾»»² ¿ ³¿­­·ª» º¿´´ ·² ¬¸» »»´ °±°«´¿¬·±² ·² ®»½»²¬ §»¿®­ò ß´¬¸±«¹¸ ¬¸»®» ¿®»
²·½¸» ³¿®µ»¬­ô »»´­ ¿®» ²±¬ »ª»®§¾±¼§�­ º¿ª±«®·¬» º±±¼æ ¬¸»§ ¿®» ¸±©»ª»® ¿ ­¬¿°´» ·¬»³ ·² ¬¸» ¼·»¬ ±º ¬¸» ±¬¬»®
¿²¼ ¾·¬¬»®²ò É¸»² »»´ ²«³¾»®­ º¿´´ ¬¸»­» °®»¼¿¬±®­ ¿®» ³±®» ´·µ»´§ ¬± ´±±µ º±® ±¬¸»® ­°»½·»­ò

ß ²«³¾»® ±º °±­­·¾´» ®»¿­±²­ ¸¿ª» ¾»»² °«¬ º±®©¿®¼ ¬± »¨°´¿·² ¬¸» ¼»½´·²»ò Ì¸·­ ·²½´«¼»­ ¬¸» ´±­­ ±º
º®»­¸©¿¬»® ¸¿¾·¬¿¬ Å­»» Ý¸¿²¹·²¹ Ý±«®­»Ãô ±ª»®óº·­¸·²¹ô ¼¿³­ñ©»·®­ô °®»¼¿¬±®­ ¿²¼ °¿®¿­·¬»­ò Ø±©»ª»® ¬¸»
³±­¬ º«²¼¿³»²¬¿´ ¿²¼ ©±®®§·²¹ ·­ ¬¸» ¬¸»±®§ ¬¸¿¬ ¼«» ¬± ¿ ©»¿µ»²·²¹ ·² ¬¸» º´±© ±º ¬¸» Ù«´º Í¬®»¿³ ¬¸»®» ·­ ¿
³¿¶±® ®»¼«½¬·±² ·² ¬¸» ²«³¾»® ±º »´ª»®­ ®»¿½¸·²¹ ±«® ­¸±®»­ò

Ñ«® ²»¨¬ Ò»©­´»¬¬»® ©·´´ ½¿®®§ ¿ ³±®» ¼»¬¿·´»¼ ¿®¬·½´» ±² ¬¸» »»´ô ©¸·½¸ ¸¿­ ¿² ·³°±®¬¿²¬ °´¿½» ·² ¬¸» »½±´±¹§
±º ¬¸» Ù´¿ª»² ¿²¼ ±¬¸»® ®·ª»®­ò



ÎÙÝÙ   Ò»©­´»¬¬»®  Í°®·²¹ îððë  °¿¹» ë

Ý´»§ Ø¿®¾±«®

É·¬¸·² Ý´»§ ª·´´¿¹» ¬¸»®» ·­ ¿ îðð³ ­¬®»¬½¸ ±º ¬¸» Ù´¿ª»² Î·ª»® ©¸·½¸ ·­ ±º ­°»½·¿´ ·²¬»®»­¬ò Ì¸» ­±«¬¸»®² »²¼ô
©¸·½¸ ·­ ¬¸» «°°»® ´·³·¬ ±º ¬¸» ¬·¼»ô ·­ ¾±«²¼»¼ ¾§ ¿ ­´«·½» ¹¿¬» ±² ¬¸» ´·²» ±º ¬¸» Ý´»§ñÞ´¿µ»²»§ ®±¿¼ øß ïìç÷ò ß¬
¬¸» ¼±©²ó­¬®»¿³ ´·³·¬ ±º ¬¸·­ ­¬®»¬½¸ ¬¸»®» ·­ ¿ °¿·® ±º ¿«¬±³¿¬·½ º´±±¼ ¹¿¬»­ ©¸·½¸ ©»®» ¾«·´¬ ©·¬¸ ¿² »³¾¿²µ³»²¬
·² ¬¸» ïççð�­ ¬± °®±¬»½¬ Ý´»§ ª·´´¿¹» º®±³ º´±±¼­ò Ì¸·­ °¿®¬ ±º ¬¸» ®·ª»® º´±©­ ¬¸®±«¹¸ ¿² ¿®»¿ ±º ¿¾±«¬ è ¸»½¬¿®»­
¾±«²¼»¼ ±² ¬¸» ­±«¬¸ô ©»­¬ ¿²¼ ²±®¬¸ ¾§ »³¾¿²µ³»²¬­ô ¿²¼ ±² ¬¸» ©»­¬ ¾§ ¿ ½±²½®»¬» ©¿´´ ®±«¹¸´§ ±² ¬¸» ´·²» ±º
¬¸» ¸¿®¾±«® ©¿´´ ±º §»¿®­ ¹±²» ¾§ ©¸»² Ý´»§ ©¿­ ¿ °±®¬ò

Ì¸·­ »²½´±­»¼ ¿®»¿ ·­ ±º ·²¬»®»­¬ ¿²¼ ª¿´«» ¬± ³¿²§ ¼·ºº»®»²¬
¹®±«°­ò Ú·®­¬´§ ·¬ ·²½´«¼»­ ¬¸» ©·²¼³·´´ô ©¸·½¸ ¸¿­ ¾»»² ®»­¬±®»¼ ¿²¼
·­ ¿ ­·¬» ±º ­°»½·¿´ ·²¬»®»­¬ò Ì¸»®» ¿®» ¿¾±«¬ ¬»² ­³¿´´ ¶»¬¬·»­ «­»¼
¾§ Ý´»§ Þ±¿¬ Ý´«¾ô ¿ ´¿«²½¸·²¹ ­´·°©¿§ ¿²¼ ¿ °«¾´·½ ´¿²¼·²¹ ­¬¿¹»ò
ß ­³¿´´ ¿®»¿ ±º ±°»² ©¿¬»® ½´±­» ¬± ¬¸» ®·ª»® ¸¿­ º±® ­±³» ¬·³»
¿¬¬®¿½¬»¼ ­»ª»®¿´ ­°»½·»­ ±º ©¿¬»®ó¾·®¼­ô ¾«¬ ¬¸·­ ·­ ®¿°·¼´§ ¾»·²¹
®»¼«½»¼ ·² ­·¦» ¾§ ¬¸» ­°®»¿¼ ±º ®»»¼­ò Ì¸» ³¿®­¸´¿²¼ ©·¬¸·² ¬¸»
»²½´±­»¼ ¿®»¿ ·­ ²±© ¿´³±­¬ »²¬·®»´§ ½±ª»®»¼ ·² ®»»¼­ ©¸·½¸ ¿®»

¸¿®ª»­¬»¼ º±® ¬¸¿¬½¸·²¹ò
Í·¹²·º·½¿²¬ ©·´¼ó´·º»
·²¸¿¾·¬­ ¬¸·­ ¿®»¿ô ¼«½µ­ô
¸»®±²ô ½±±¬­ô ­©¿²­ ¿²¼
±¬¸»® ©¿¬»® ¾·®¼­å ¾¿®²ó
±©´­ô ¾»¿®¼»¼ ¬·¬­ ¿²¼
µ·²¹º·­¸»®­ ¿®» ®»¹«´¿®´§ ­»»²ò Ó¿²§ ³±®» ©±«´¼ ¾» ¿¬¬®¿½¬»¼ ¾§ ½¿®»º«´
³¿²¿¹»³»²¬ò Ô±½¿´ ¿²¹´»®­ ½´¿·³ ¬± ¸¿ª» ½¿«¹¸¬ ­»¿ó¬®±«¬ ·² ¬¸» ®·ª»®
¶«­¬ ¾»´±© ¬¸» ­´«·½»ò

É¸·´­¬ ¬¸» ®·ª»® ·­ ­¬·´´
²¿ª·¹¿¾´» ¬± ­³¿´´ ¾±¿¬­ ø«°
¬± ë³ò÷ ¬¸»®» ·­ ¿ ¹®±©·²¹

°®±¾´»³ ±º ­·´¬ ¼»°±­·¬·±² ©¸·½¸ ´·³·¬­ ¾±¿¬­ ¬± ¿ ­¸±®¬ °»®·±¼ »·¬¸»®
­·¼» ±º ¸·¹¸ ¬·¼»ò Ì¸» Þ±¿¬ Ý´«¾ ³¿µ»­ ¿² »ºº±®¬ ¬± ½´»¿® ¬¸·­ ­·´¬ ·²
­±³» °´¿½»­ô ¿²¼ ¿´­± ¬± ½´»¿® ¬¸» ®»»¼­ ©¸·½¸ ¿®» ²¿®®±©·²¹ ¬¸» ®·ª»®
¿´±²¹ ¬¸·­ ´»²¹¬¸ ±º ·¬­ ½±«®­»ò Ì¸»®» ·­ ¿ ²»»¼ ¸±©»ª»® º±® ³±®»
­·¹²·º·½¿²¬ ½´»¿®¿²½» ¬± ³¿·²¬¿·² ¬¸» ®·ª»® º´±© ¿¬ ¬¸·­ °±·²¬ò ×º ¬¸» ®·ª»®
­·´¬»¼ ³«½¸ ³±®» ¬¸»®» ·­ ¿ ¼¿²¹»® ¬¸¿¬ ¸»¿ª§ ®¿·² ·²´¿²¼ ½±«´¼ ¾¿½µ

«° ¿¾±ª» ¬¸» ­´«·½» ¿²¼
½¿«­» »¨¬»²­·ª» º´±±¼·²¹
¬± É·ª»¬±² ¿²¼ ±¬¸»®
¿®»¿­ò Ì¸» Û²ª·®±²³»²¬
ß¹»²½§ ¸¿­ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³» ½´»¿®»¼ °¿®¬­ ±º ¬¸» ®·ª»®ô »­°»½·¿´´§
½´±­» ¬± ¬¸» º´±±¼ ¹¿¬»­ò

Ñª»®¿´´ ¬¸·­ ·­ ¿² ¿³»²·¬§ ©¸·½¸ ·­ ¼»¬»®·±®¿¬·²¹ ¿²¼ ©¸·½¸ ²»»¼­ ¬±
¾» ­·¹²·º·½¿²¬´§ ®»ª·ª»¼ ¾§ ¿°°®±°®·¿¬» ¿½¬·±²ò

É» ¿®» °´»¿­»¼ ¬± ®»°±®¬ ¬¸¿¬ ­±³» ¿½¬·±² ·­
¾»·²¹ ¬¿µ»² «°­¬®»¿³ ±º ¬¸» ßïìç ­´«·½» ¬¸®±«¹¸
­»°¿®¿¬» ¼·­½«­­·±²­ ±º ¬¸» Î·ª»® Ù´¿ª»² Ú·­¸·²¹
ß­­±½·¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» Û²ª·®±²³»²¬ ß¹»²½§ò Ì¸»®»
©·´´ ¾» ¼®»¼¹·²¹ ·² ¬¸» º·®­¬ ¿®»¿ ¼±©²­¬®»¿³ ±º
É·ª»¬±² Þ®·¼¹» »¿®´§ îððëò Ì¸» ®·ª»® ª»¹»¬¿¬·±²
©·´´ ¾» ¬®·³³»¼ ¬± ¿´´±© ­·´¬ ¬± ³±ª» ¼±©²­¬®»¿³ò
ß´­± ¾¿ºº´»­ ©·´´ ¾»  ·²¬®±¼«½»¼ ¿¬ °´¿½»­ ¬±
²¿®®±© ¬¸» º´±© ¿²¼ ³¿µ» ¬¸» ®·ª»® ³±ª» º¿­¬»®ò
ß¹¿·² ¬¸·­ ©·´´ ¸»´° ¬± ³±ª» ­·´¬ô ¿²¼ ¿·¼ ¬¸»
¼®»¼¹·²¹ °®±½»­­ò

Ö±¸²   É±±¼©¿®¼

îððì

îððì

îððì

îððì

ïçíð­

ïççê

Ý±³°¿®» ¬¸» îððì °¸±¬±¹®¿°¸­
©·¬¸ ¬¸»­» ±º ïçíð ú ïççê



ÎÙÝÙ   Ò»©­´»¬¬»®  Í°®·²¹ îððë  °¿¹» ê

ÝØßÒÙ×ÒÙ ÝÑËÎÍÛò

Ì¸» Û²ª·®±²³»²¬ ß¹»²½§ ·­ °´¿²²·²¹ ¬± ®»ó¼·®»½¬
¬¸» ½±«®­» ±º ¬¸» ´±©»® ®»¿½¸ ±º ¬¸» Î·ª»®
Ù´¿ª»²ô ©¸»®» ·¬ ®«²­ ·²¬± Þ´¿µ»²»§ Ð·¬ ±² ¿
½±«®­» ®±«¹¸´§ °¿®¿´´»´ ¬± ¬¸» ­»¿ ©¿´´ò Ì¸» ²»©
½«¬ º±® ¬¸» ®·ª»® ©·´´ ¾» ³¿¼» îðð ³ º«®¬¸»® ·²´¿²¼ò
Ì¸·­ ©±®µ ·­ »­­»²¬·¿´ ¬± °®»ª»²¬ ¬¸» ®·ª»® ¾»·²¹
¾´±½µ»¼ ¾§ ¬¸» ·²´¿²¼ ³±ª»³»²¬ ±º ¬¸» ­¸·²¹´»
¾»¿½¸ò Ì¸·­ Þ´¿µ»²»§ Ú®»­¸»­ Í½¸»³» ·­ ²±¬ ¬¸»
±²´§ ½¸¿²¹» °´¿²²»¼ º±® ¬¸» ¿®»¿ò

Ì¸» Í¿´¬¸±«­» ¿²¼ Ý´»§ Ó¿®­¸»­ Ü®¿·²¿¹»
×³°®±ª»³»²¬­ ¿®» °®±°±­»¼ ¿º¬»® ¬¸» ½¸¿²¹» ±º
¬¸·²µ·²¹ ±² ¾«·´¼·²¹ ¿ ²»© »³¾¿²µ³»²¬ ¿½®±­­
¬¸» ³¿®­¸»­ ¿­ ¿ ²»© º´±±¼ ¼»º»²½» º±®
Í¿´¬¸±«­» ¿²¼ ¬¸» »¿­¬ »²¼ ±º Ý´»§ô ¿²¼ ¬¸»
¼»½·­·±² ²±¬ ¬± °«®­«» ¬¸·­ ±°¬·±²ò Ì¸» «­» ±º
¾«´´¼±¦»®­ ¬± º±®³ ¿² »³¾¿²µ»¼ ­¸·²¹´» ©¿´´ ·­
²± ´±²¹»® ª·¿¾´»ô ¿­ ¬¸»®» ·­ ¿ °®±¹®»­­·ª» ´±­­ ±º
­¸·²¹´» º®±³ ¬¸» ¿®»¿ ¿²¼ ¬¸» ¾¿²µ ·­
·²½®»¿­·²¹´§ °®±²» ¬± ¾»·²¹ ¾®±µ»² ¬¸®±«¹¸ ¾§
¬¸» ­»¿ ¿­ ¸¿°°»²»¼ ·² ïççêò Ì¸» °®±°±­¿´­
²±© ¿®» º±® ¿² ·³°®±ª»¼ ¼®¿·²¿¹» ±º ¬¸»
³¿®­¸»­ ·²¬± ¬¸» Î·ª»® Ù´¿ª»² ·² ¬¸» »ª»²¬ ±º
¿ �¾®»¿µ ¬¸®±«¹¸� ±® �±ª»® ¬±°� ±º ¬¸» ­¸·²¹´»ô
º±® ¯«·½µ»® ®»³±ª¿´ ±º ¬¸» ­¿´¬ ©¿¬»® º®±³ ¬¸»
º®»­¸©¿¬»® ³¿®­¸ò

ß­ ¿ ©»´½±³» »¨¿³°´» ±º �¶±·²»¼ó«°�
¬¸·²µ·²¹ô ·¬ ·­ ²±© °®±°±­»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»
Þ´¿µ»²»§ Ú®»­¸»­ Í½¸»³» ¿²¼ ¬¸»
Ü®¿·²¿¹» Í½¸»³» ©·´´ ¾» ½±²­¬®«½¬»¼ ¿¬
¬¸» ­¿³» ¬·³»ò ×¬ ©·´´ ®»¼«½» ¬¸» ±ª»®¿´´
¬·³» ±º ¼·­¬«®¾¿²½» ·² ¬¸» ¿®»¿ò ×¬ ©·´´
¿´­± ¿´´±© ­«®°´«­ »¨½¿ª¿¬»¼ ³¿¬»®·¿´
º®±³ ¬¸» ­´«·½»ô ¼±©²­¬®»¿³ ½¸¿²²»´
©±®µ­ ¿²¼ ´±©»®·²¹ ±º ¬¸» Ý´»§ Û¿­¬
Þ¿²µ ¬± ¾» «­»¼ ¬± ¾¿½µº·´´ ¬¸» ±´¼ Î·ª»®
Ù´¿ª»² ½¸¿²²»´ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¼·­°±­·²¹ ±º
·¬ ±ºº ­·¬»ò Í¿²¼ ¿²¼ ¹®¿ª»´ º®±³ ¬¸»
Î·ª»® Ù´¿ª»² »¨½¿ª¿¬·±²­ ½¿² ¿´­± ¾»
«­»¼ ¬± °®±ª·¼» ­¬¿¾´» ¿½½»­­ º±®
³¿½¸·²»­ »¨½¿ª¿¬·²¹ ¬¸» ©·¼»²»¼
½¸¿²²»´ ¼±©²­¬®»¿³ ±º ¬¸» ­´«·½»ò

×² ¬·³»ô ¬¸» ­¸·²¹´» ¾¿²µ ¿¬ Ý´»§ ¿²¼
Í¿´¬¸±«­» ·­ »¨°»½¬»¼ ¬± ¿¼±°¬ ¿ ³«½¸
º´¿¬¬»®ô ¿²¼ ³±®» ²¿¬«®¿´ ¿²¼ ­¬¿¾´»ô
°®±º·´»ò ×¬ ©·´´ ¾» ½±³°¿®¿¾´» ¬± ¬¸¿¬ ¬±
¬¸» ©»­¬ ±º ¬¸» Ý´»§ ¾»¿½¸ ½¿º7ò ×²
¬«®²ô ¬¸» º®»­¸©¿¬»® ³¿®­¸ ¿¬ Ý´»§ ©·´´
¾»½±³» ³±®» ­¿´·²»ô ©·¬¸ ¿ ´±­­ ±º ¬¸»
ª»®§ »¨¬»²­·ª» ®»»¼ ¾»¼­ ¿²¼ ¬¸» »»´
°±°«´¿¬·±²ò Ì¸» ´±²¹ó¬»®³ ´±­»® ©·´´ ¾»
¬¸» ¾·¬¬»®²ò Ì¸» ¾·¬¬»®² ·­ ¸¿®¼ ¬± ­»»ô
¿­ ·¬ ·­ ª»®§ ­¸§ ¿²¼ ­´·²µ­ ¿¾±«¬ ·² ¬¸»
¸·¹¸ ®»»¼­ò ×¬ �º®»»¦»­� ©·¬¸ ·¬­ ¾·´´
°±·²¬·²¹ «°©¿®¼­ ©¸»² ¼·­¬«®¾»¼ ¿²¼ ·­
ª»®§ ¼·ºº·½«´¬ ¬± ¼·­¬·²¹«·­¸ º®±³ ¬¸»

Ð·½¬«®» ïò

Ü®¿·²¿¹» ½¸¿²²»´ ¿½®±­­ ¬¸» º®»­¸ ©¿¬»® Ý´»§ Ó¿®­¸»­ô

ª·»©»¼ º®±³ ¬¸» Ý´»§ Û¿­¬ Þ¿²µò

Ð·½¬«®» îò

Í¸·²¹´» »³¾¿²µ³»²¬ º®±²¬·²¹ Ý´»§ Ó¿®­¸»­ò Ò±¬» ¬¸» ·³°¿½¬ ±º ­»¿
¿½¬·±²ò

Ð·½¬«®» íò

 Ò¿¬«®¿´ ­¸·²¹´» ¾¿²µô ©»­¬ ±º Ý´»§ Þ»¿½¸ ½¿º»ô ©·¬¸ ¬¸» Î·ª»® Ù´¿ª»²
ø¬±° ´»º¬÷ ±² ¿ °¿®¿´´»´ ½±«®­»å ¬¸» ´¿²¼©¿®¼ ³±ª» ±º ¬¸» ¾»¿½¸ ©·´´ ·²

¬·³» ¾´±½µ ¬¸» ®·ª»® ½¸¿²²»´ò



ÎÙÝÙ   Ò»©­´»¬¬»®  Í°®·²¹ îððë  °¿¹» é

­«®®±«²¼·²¹ ®»»¼­ò ×¬ ´·ª»­ ±²´§ ·² º®»­¸©¿¬»® ®»»¼ ¾»¼­ ¿²¼ ¬¸» Û²¹´·­¸ °±°«´¿¬·±² ·­ ½»²¬®»¼ ±² ¬¸» Þ®±¿¼­
¿²¼ Û¿­¬ ß²¹´·¿ò ×¬ ·­ ¾»­¬ µ²±©² º±® ¬¸» ½¸¿®¿½¬»®·­¬·½ ¾±±³·²¹ ½¿´´ ¬¸¿¬ §±« ³¿§ ±½½¿­·±²¿´´§ ¸»¿® ¿®±«²¼
Ý´»§ò

Þ·¬¬»®²­ ¿®» ½´¿­­·º·»¼ ¿­ ¿ ¾·±¼·ª»®­·¬§ ¿½¬·±² °´¿² øÞßÐ÷ ­°»½·»­ «²¼»® ËÕ ´»¹·­´¿¬·±² ¿²¼ º»¿¬«®»¼ ·² ¬¸»
Ò±®¬¸ Ò±®º±´µ ½±¿­¬ Í°»½·¿´ Ð®±¬»½¬»¼ ß®»¿ Ð´¿²ò ×¬ ·­ ·³°»®¿¬·ª» ¬¸¿¬ ·º ¬¸»·® ¸¿¾·¬¿¬ ·­ ®»³±ª»¼ ±® ¼»­¬®±§»¼ ¿
²»¿®¾§ ¿´¬»®²¿¬·ª» ·­ °®±ª·¼»¼ò Ú±® ¬¸·­ ®»¿­±² ¬¸» Û²ª·®±²³»²¬ ß¹»²½§ ·­ ©±®µ·²¹ ©·¬¸ ¬¸» Ò±®º±´µ Ý±¿­¬
Ð¿®¬²»®­¸·° ¿²¼ ª¿®·±«­ ©·´¼´·º» ½±²­»®ª¿¬·±² ±®¹¿²·­¿¬·±²­ ©·¬¸ ¬¸» ¿·³ ±º º·²¼·²¹ ìð ¸»½¬¿®»­ ±º ´¿²¼ ­«·¬¿¾´»
º±® ¬«®²·²¹ ·²¬± º®»­¸ ©¿¬»® ®»»¼ ¾»¼ô °±­­·¾´§ ©·¬¸·² ¬¸» Ù´¿ª»² Ê¿´´»§ò ìð¸¿ ·­ ½±²­·¼»®»¼ ­«·¬¿¾´» º±® ¬©± °¿·®
±º ¾®»»¼·²¹ ¾·¬¬»®²­å ·¬ ·­ ²±¬ §»¬ ½´»¿® ©¸»¬¸»® ¬¸» ìð ¸»½¬¿®»­ ¸¿­ ¬± ¾» ·² ±²» °·»½» ±® ½¿² ¾» ­°´·¬ ·²¬±
­»ª»®¿´ ­³¿´´»® ³¿®­¸»­ò

×º ¬¸·­ ­½¸»³» ·­ °«¬ ·²¬± »ºº»½¬ô ·¬ ©·´´ ½´»¿®´§ ¸¿ª» ­±³» ½±²­·¼»®¿¾´» »ºº»½¬ ±² ¬¸» Ê¿´´»§ ¿²¼ ±² ·¬­
¿¹®·½«´¬«®»ô ´¿²¼­½¿°» ¿²¼ ©¿¬»® ®»­±«®½»ò Ì¸» ß¹»²½§ ·­ ©±®µ·²¹ ©·¬¸ ·¬­ °¿®¬²»®­ ¬± ¿®®·ª» ¿¬ ¿¹®»»³»²¬­
©·¬¸ ´±½¿´ ´¿²¼±©²»®­ ·² ¬¸» °¿®¬ ±º ¬¸» Ê¿´´»§ ¾»¬©»»² Ù´¿²¼º±®¼ ¿²¼ ¬¸» ³¿·² ½±¿­¬ ®±¿¼ ¿²¼ ¸±°·²¹ ¬±
¿®®·ª» ¿¬ ­±´«¬·±²­ ¬¸¿¬ ©·´´ ¾» ¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¿´´ °¿®¬·»­ô ¿²¼ ©·´´ ¾» ¾»²»º·½·¿´ ¬± ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ò ×¬ ·­
«²¼»®­¬±±¼ ¬¸¿¬ ­±³» ÛË ¿²¼ ±¬¸»® º«²¼·²¹ ©·´´ ¾» ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¬¸·­ò

Ì¸» ±ª»®¿´´ ¿·³ ·­ º±® ¿² ·²¬»¹®¿¬»¼ ¿°°®±¿½¸ ¬± ¬¸» ´¿²¼­½¿°» ±º ¬¸» Ù´¿ª»² ½¿¬½¸³»²¬ ±º ©¸·½¸ ¬¸» ²»©´§
º±®³»¼ ®»»¼¾»¼ ³¿§ º±®³ ¿ °¿®¬ò Ñª»® ¬¸» ½±³·²¹ ³±²¬¸­ ½±²­«´¬¿¬·±² ©·¬¸ ´±½¿´ ´¿²¼±©²»®­ô ¿¹»²½·»­ ¿²¼
½±³³«²·¬·»­ ©·´´ ­»»µ ¬± »ª±´ª» ¿ ½±³³±² ª·­·±² º±® ¬¸» Ù´¿ª»² Ê¿´´»§ò Ì¸» Ò±®º±´µ Ý±¿­¬ Ð¿®¬²»®­¸·° ¸¿­
«²¼»®¬¿µ»² ¬± ½±ó±®¼·²¿¬» ¬¸» »¿®´§ ­¬¿¹»­ ±º ¬¸» °®±½»­­ò Ñ«® ©»¾­·¬» ©·´´ »²¼»¿ª±«® ¬± µ»»° «° ¬± ¼¿¬» ©·¬¸
¼»ª»´±°³»²¬­ò

Ö·³ Ý®±­­´»§

Û¼·¬±®­ Ú±±¬²±¬»æ

þ×¬ ¸¿­ ¾»»² °±·²¬»¼ ±«¬ ¬± «­ ¬¸¿¬ ¬¸» ®»»¼ ¾»¼ ½±«´¼ °±¬»²¬·¿´´§ ¹± ±«¬­·¼» ¬¸» Ù´¿ª»² Ê¿´´»§ ·º ¬¸·­ ·­ ²±¬ ½±²ó
­·¼»®»¼ ­«·¬¿¾´» º±® ¿²§ ®»¿­±²ò ß°¿®¬ º®±³ ­»½«®·²¹ ¬¸» ¿¹®»»³»²¬ ±º ´¿²¼±©²»®­ô ¬¸»®» ©±«´¼ ¾» ¿ ´±­­ ±º
©»¬ º´±±¼°´¿·² ¹®¿­­´¿²¼ô ·¬­»´º ¿ Þ·±¼·ª»®­·¬§ ß½¬·±² Ð´¿² ¸¿¾·¬¿¬þòò

Ý´»§ Ó¿®­¸»­
Ò¿¬«®» Î»­»®ª»

Þ´¿µ»²»§ Û§»

Ý´»§ ½¸¿²²»´

Ý´»§
Û¿­¬
Þ¿²µ

Ò±®¬¸ Í»¿

Ý´»§ Û§»

Þ»¿½¸
Ý¿º»

ßïìç

Ü®¿·²¿¹» ½¸¿²²»´

ÅïÃ

ÅíÃ

Ò«³¾»®­ ·² Å Ã
·²¼·½¿¬» °±­·¬·±²
±º °¸±¬±¹®¿°¸­

±² °®»ª·±«­ °¿¹»

Ý´»§ Ó¿®­¸»­ ©·´´ ¾»½±³»
·²½®»¿­·²¹´§ ­¿´·²»ò Ì¸» ®·ª»®
½±«®­» ©·´´ ¾» ®»ó¿´·¹²»¼ ±²
Þ´¿µ»²»§ Ú®»­¸»­ô ©·¬¸ ¿ ­»¬

¾¿½µ ±º ¿¾±«¬ îðð ³»¬®»­ò

Ò»© ½±«®­»

Þ´¿µ»²»§ Ú®»­¸»­



ÎÙÝÙ   Ò»©­´»¬¬»®  Í°®·²¹ îððë  °¿¹» è

²»©­´»¬¬»®

 Î±¾·² Ý±³¾»    Ý¸¿·®³¿²  ðïîêí éïîðëèå
 ×¿² Í¸»°¸»®¼   Í»½®»¬¿®§  ðïîêí éïííéðå

Ô»² Þ»²¬´»§   Ì®»¿­«®»® ú Ó»³¾»®­¸·° Í»½®»¬¿®§ ðïîêí éìïðéêò
  ³¿¹¿ª»´¼¿àº®»»«µò½±³

Ò±¬» º±® Î·ª»® Ù´¿ª»² Ý±²­»®ª¿¬·±² Ù®±«° Ò»©­´»¬¬»®

Ò»©­ ·² ¾®·»ºò

ßÉÍ ¿®» ½±²¬·²«·²¹ ©·¬¸ º»¿­·¾·´·¬§ ­¬«¼·»­ ±² ¬¸» Þ¿½±²­¬¸±®°» Í»©¿¹» Ì®»¿¬³»²¬ É±®µ­ º±®
¬¸» ®»³±ª¿´ ±º °¸±­°¸¿¬» ²«¬®·»²¬ º®±³ ¬¸» »ºº´«»²¬ ¾§ °»®½±´¿¬·²¹ ¬¸®±«¹¸ ¿ ®»»¼ ¾»¼ò

É» ¸¿ª» ¿ ½±²º·®³»¼ ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ±º ¿ ©¸·¬»ó½´¿©»¼ ½®¿§º·­¸ ·² ¬¸» ³·¼¼´» ®»¿½¸»­ ±º ¬¸» ®·ªó
»®ò ×¬ ©¿­ ½¿«¹¸¬ ¾§ ´±½¿´ ­½¸±±´ ½¸·´¼®»²ô °¸±¬±¹®¿°¸»¼ô ¿²¼ ®»¬«®²»¼ ¬± ¬¸» ®·ª»®ò

É» °´¿² ¿ ½±²­»®ª¿¬·±² ­«®ª»§ ¿²¼ ­¬«¼·»­ ±² ¬¸» Î·ª»® Ù´¿ª»² º´±±¼ °´¿·² ¸¿¾·¬¿¬­ò Ì¸·­ ©·´´
¾» ´»¼ ¾§ ±«® Ò±®º±´µ É·´¼´·º» Ì®«­¬ øÒÉÌ÷ ½±³³·¬¬»» ³»³¾»® Í¬»ª» Ø»²­±²ô ¿²¼ ©» ©·´´ ©±®µ

¬± ¿² ¿¹®»»¼ ³»¬¸±¼±´±¹§ º±® ½±´´»½¬·²¹ ¼¿¬¿ º±® ¬¸» ­«®ª»§ò

É» ¿®» ¿´­± °´¿²²·²¹ ¬± ³¿° ±«® ¼¿¬¿ ±² ­·´¬ »²¬®§ °±·²¬­ ·²¬± ¬¸» Î·ª»® Ù´¿ª»² ­± ¬¸¿¬ ©» ½¿²
³¿µ» ·¬ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¬¸» Û²ª·®±²³»²¬ ß¹»²½§ ¿²¼ Ü»º®¿å ¬¸·­ ·­ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ¾¿½µ¹®±«²¼ ±º ¬¸»
²»© ¿¹®·ó»²ª·®±²³»²¬ °¿§³»²¬ ­½¸»³»­ ½±³·²¹ ·²¬± ±°»®¿¬·±² ¬¸·­ ­«³³»®ò

É» ¸¿ª» ¾»»² ·²º±®³»¼ ±º ¿ °®±¶»½¬ ¾»·²¹ ¼»ª»´±°»¼ ¾§ ¬¸» Û²ª·®±²³»²¬ ß¹»²½§ô ¬¸»  É·´¼
Ì®±«¬ Ì®«­¬ ¿²¼ Û²¹´·­¸ Ò¿¬«®» ¬± ¹·ª» º«²¼·²¹ ­«°°±®¬ ¬± ¬¸» ·³°®±ª»³»²¬ ±º ½¸¿´µ ®·ª»®­ ·²
Û²¹´¿²¼ò É¸»² ¬¸·­ ·­ »­¬¿¾´·­¸»¼ ·¬ ³¿§ ±ºº»® ­±³» ±°°±®¬«²·¬·»­ º±® ¿¼ª¿²½·²¹ ·²ó®·ª»® ¸¿¾·¬¿¬
·³°®±ª»³»²¬ ©±®µ ±² ¬¸» Î·ª»® Ù´¿ª»²

É» ½±²¬·²«» ¬± ¾» ·²ª±´ª»¼ ·² ¿²§ °«¾´·½ »¨»®½·­»­ ¬¸¿¬ ¿ºº»½¬ ¬¸» Î·ª»® Ù´¿ª»² ¿²¼ ¿­­±½·¿¬»¼
¸¿¾·¬¿¬­ò Î»½»²¬ »¨¿³°´»­ ¿®» ¬¸» °´¿² º±® ¬¸» ¼·ª»®­·±² ±º ¬¸» ®·ª»® ¬± ¿ ²»© ´·²» ¿½®±­­ Þ´¿µó
»²»§ Ú®»­¸»­å ¬¸» ·³°®±ª»¼ ¼®¿·²¿¹» °®±°±­¿´­ º±® Ý´»§ Í¿´¬¸±«­» ³¿®­¸»­ô º±´´±©·²¹ ¬¸» ¼»ó
½·­·±² ²±¬ ¬± °®±½»»¼ ©·¬¸ ¿ º´±±¼ ¼»º»²½» ©¿´´ ­»¬ ·²´¿²¼ º®±³ ¬¸» ­¸·²¹´» ¾¿²µå ¿²¼
¼·­½«­­·±²­ º±® °±­­·¾´» ¸¿¾·¬¿¬ ®»°´¿½»³»²¬ô ²¿³»´§ º®»­¸©¿¬»® ®»»¼ ¾»¼­ô ½±²­»¯«»²¬ ±² ¬¸»
´¿¬¬»® ø¬¸»­» ¬¸®»» ¿®» ·²¬»®ó´·²µ»¼ô ­»» Ý¸¿²¹·²¹ Ý±«®­»÷ò ß´­± ¬¸» º±®³«´¿¬·±² ¾§ ¬¸» Û²ª·®±²ó
³»²¬ ß¹»²½§ ±º ¬¸» Ò±®¬¸ Ò±®º±´µ Ý¿¬½¸³»²¬ ß¾­¬®¿½¬·±² Í¬®¿¬»¹§ øÝßÓÍ÷ô ©¸·½¸ ¼»¬»®³·²»­
´·½»²­·²¹ ­¬®¿¬»¹§ º±® ¬¸» ²»¨¬ ­·¨ §»¿®­ô ¿²¼ ·²½´«¼»­ ¬¸» Î·ª»®­ Ù´¿ª»²ô Í¬·ººµ»§ ¿²¼ Þ«®²ò

Ò»¨¬ ½±³³·¬¬»» ¼¿¬» ·­

ïï¬¸ ß°®·´

Ð´»¿­» ½±²¬¿½¬  ¿ ½±³³·¬¬»»
³»³¾»® ©·¬¸ ¿²§ ·­­«»­ §±« ©·­¸ ¬± ®¿·­» ¾»º±®» ¬¸·­ ¼¿¬»ò

É»¾ ­·¬» ©©©ò®·ª»®¹´¿ª»²ò±®¹ò«µ

Ð´»¿­» ¼± ´±±µ ¿¬ ±«® ­·¬» ¿²¼ ®»³»³¾»® ¬± «­»
¬¸» Ó»­­¿¹» Þ±¿®¼ ¬± ¬»´´ «­ §±«® ¬¸±«¹¸¬­ò
ß ½±´±«® ª»®­·±² ±º ¬¸·­ Ò»©­´»¬¬»® ·² ÐÜÚ º±®³¿¬
·­ ¿ª¿·´¿¾´» ±² ¬¸» Ê·­·¬±®­ Ð¿¹»ò


